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1. Sveriges mest effektiva
kommun

Den offentliga sektorn i Sverige gar mot en utmanade framtid med ett utékat behov av
kommunal service samtidigt som resurserna kommer vara mindre. Om Alingsas kommun
ska kunna garantera en hog valfard och samtidigt kunna na vision 2040 sa behdver ett
omstallningsarbete genomféras. Av den anledningen har Alingsas ett évergripande mal —
att bli Sveriges mest effektiva kommun.

Malet innebar att Alingsas ska ha en sa hdg kvalitet som mdjligt utifran kommunens
forutsattningar.

For att Alingsas ska na detta mal behéver kommunen ha battre resultat an andra liknande
kommuner och samtidigt ha kostnader som inte dverstiger kommunens referenskostnad, det
vill sdga den kostnad verksamheter foérvantas ha utifran sina forutsattningar. Att infria detta
mal aligger samtliga namnder, bolag och verksamheter och berér samtliga omraden som
kommunen ansvarar for. En forutsattning for att det ska kunna infrias ar ett aktivt arbete med
metoder for standiga forbattringar utifran respektive grunduppdrag.

Hur arbetet framskrider med att bli Sveriges mest effektiva kommun, ar nagot som
kontinuerligt behéver analyseras. Kultur- och utbildningsnamndens framsta verktyg for detta
ar den arliga genomlysningen av namndens verksamhet.

1.1.Kultur- och utbildningsnamndens
genomlysning 20262027

Enligt Alingsas styrmodell ska kommunens namnder arligen ta fram en genomlysning av sin
verksamhet. | genomlysningen ska namnderna analysera hur dess verksamheter bidrar till
kommunens mal att bli Sveriges mest effektiva kommun. Namnderna ska aven se 6ver
organisation, gransdragningar och om férvaltningens arbete kan genomféras pa ett mer
effektivt satt. Det ska aven genomfdras ett arbete for att samordna resurser och roller pa ett
mer effektivt satt i bAde kommunkoncernen som helhet, inom kommunen och mellan de
olika ndmnderna. Aven samverkan med andra kommuner &r ndgot som bér undersdkas i de
fall det ar [ampligt.

Inledningsvis presenteras nyckeltal som redogér for kultur- och utbildningsnamndens
verksamheter, hur resultat har férandrats 6ver tid eller hur namndens resultat star sig i
jamférelse med andra kommuner. Darefter foljer en jamférelseanalys som visar hur xx-
namnden bidrar till att uppna det overgripande malet — att bli Sveriges mest effektiva
kommun. Dokumentet avslutas med nya mdijliga forflyttningar som kan genomféras.
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1.2.Overgripande aspekter som paverkar
namndens ekonomi

Kultur- och utbildningsnamndens verksamhet bedrivs i flera fall i specialfastigheter, sasom
Nolhaga Parkbad, Nolhaga ishall samt dvriga idrottsanlaggningar. Dessa fastigheter ar till
stor del nyproducerade eller nyligen renoverade, vilket innebéar att grundhyrorna ar héga pa
grund av anlaggningarnas sarskilda karaktar.

Inom fritidsverksamheten, som inkluderar idrottshallar, ishall och Nolhaga Parkbad, utgér
lokalkostnaderna cirka 70 procent av de totala kostnaderna. Detta innebar att
verksamhetens serviceniva riskerar att paverkas negativt om lokalkostnaderna Okar i
snabbare takt an den generella kostnadsutvecklingen inom foérvaltningen. Forvaltningen ar
aven beroende av intakter fran betalande besdkare inom fritidssektorn for att uppratthalla
en ekonomi i balans. Detta skapar bade en mdjlighet till 6kade intékter och en sarbarhet vid
eventuella minskningar i bestksantalet.

Nar det galler gymnasieskolan ar verksamheten marknadsutsatt, dar skolpengen fdljer

elevens val av skola. Om en stérre andel elever an idag valjer att studera vid andra
gymnasieskolor an Alstromergymnasiet innebar detta 6kade kostnader fér namnden.
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2. Kultur- och
utbildningsnamndens
effektivitet

Har presenteras de nyckeltal som beddms vara de som ar mest centrala fér att bedéma
kultur- och utbildningsnamnden effektivitet. Nyckeltalen ar indelade i kategorierna ekonomi
och kvalitet. De senast publicerade nationella nyckeltalen fran databasen Kolada anvands i
genomlysningen. Eftersom publiceringstidpunkten fér nyckeltalen varierar kan arserierna
skilja sig at mellan olika omraden i genomlysningsdokumentet. Detta beror pa att vissa
nyckeltal for de senaste aren annu inte har publicerats vid tidpunkten for arets
genomlysning.

| den man det har varit mgjligt jamférs Alingsas kommuns resultat med genomsnittet bland
Sveriges kommuner och med de kommuner statistikdatabasen Kolada anger som
strukturellt liknar Alingsas™.

For vissa nyckeltal ar en direkt jamforelse inte maojlig. | dessa fall redovisas istallet Alingsas
resultat dver tid.

1 Liknande kommuner utgor en jamforelsegrupp med sju kommuner som strukturellt liknar Alingsas kommun. Gruppen
“Liknande kommuner gymnasieskola” baseras pa uppgifter om referenskostnad (70%) och invanarantal (30%) och utgdrs av
Hassleholm, Karlskoga, Lidingd, Lidkdping, Motala, Pitea och Vanersborg.

Gruppen “Liknande kommuner 6vergripande” baseras pa uppgifter om strukturkostnad (60%), befolkning (20%) samt
skattekraft (20%) och utgérs av Ale, Enképing, Karlskoga, Mark, Strangnas, Angelholm och Ornskéldsvik.
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3. Gymnasiet
3.1.Ekonominyckeltal
Nvckeltal Alingsas Liknande Kommun-

4 2024 kommuner 2024 genomsnitt 2024
Effektivitetsindex, kommunal gymnasieskola 41 59 56
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, (%) -0,9 2,3 3,4
Nettokostnad anpassad gymnasieskola, kr/inv 373 376 411

Kélla: Kolada
3.2.Personalnyckeltal
Alingsas Liknande Kommun-
Nyckeltal .
2025 kommuner 2025 genomsnitt 2025
Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och 86,9 84,6 75,3
behdrighet i gymnasieskola, kommunala skolor, andel
(%)
Kélla: Kolada
3.3.Kvalitetsnyckeltal
Alingsas Liknande Kommun-
Nyckeltal

Ll 2025 kommuner 2025 genomsnitt 2025
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala 71,7 71,7 55,7
skolor, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala 74,2 73,6 66,0
skolor, andel (%)
Kultur- och utbildningshnamndens genomlysning 2026-2027 6
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Gymnasieelever som uppnatt grundldggande behorighet 59,1 53,9 39,3
till universitet och hégskola inom 3 ar, kommunala
skolor, andel (%)

Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behérighet 85,0 80,8 79,1
till universitet och hégskola inom 3 ar,
hogskoleforberedande program kommunala skolor,
andel (%)

Kalla: Kolada

3.4. Analys av resultat och effektivitet

Effektivitetsindex ar ett sammanvagt matt av kvalitetsindex och resursindex for den
kommunala gymnasieskolan. Kvalitetsindexet bygger dels pa resultat fran
Skolinspektionens elevenkat, dels pa en modellberdknad andel elever som tar examen
inom fyra ar utifrdin kommunens socioekonomiska férutsattningar. Resursindexet beskriver
bland annat den forvantade kostnaden per elev utifrdn gymnasiets programutbud.
Indexvardena ar relativa och visar hur huvudmannen forhaller sig till andra kommunala
huvudman i statistiken. Fristdende gymnasiehuvudman ingér inte i underlaget och visst
bortfall férekommer.

Effektivitetsindex fér den kommunala gymnasieskolan i Alingsas uppgick till 41 ar 2024,
vilket ar en minskning jamfort med 2023 da vardet var 52. Resultatet innebar att Alingsas
ligger lagre an bade kommungenomsnittet och jamférbara kommuner.

Kvalitetsindexet bygger till 75 procent pa ett modellberaknat? matt for andelen elever som
slutfér gymnasieexamen inom fyra ar, dar hansyn tas till elevernas socioekonomiska
bakgrund. Modellen inkluderar bland annat féraldrarnas utbildnings- och inkomstniva,
elevernas kon, andelen nyinvandrade elever samt forekomst av ekonomiskt bistand.
Resterande 25 procent baseras pa ett elevenkatsindex som utgar fran utvalda fragor i
Skolinspektionens enkat for elever i arskurs 2.

Kvalitetsindex for Alstromergymnasiet har minskat fran 45 ar 2023 till 33 ar 2024. Det
modellberaknade vardet for andelen elever som slutfér examen inom fyra ar har samtidigt
forsamrats fran -1,6 till -6,0. Det innebar att genomstromningen ar lagre an forvantat utifran
elevsammansattningen. Aven resultaten i elevenkaten har minskat, fran indexvarde 50 ar
2023 till 44 ar 2024.

2 Syftet med det modellberéknade vardet ar att mojliggora mer rattvisa jamforelser mellan kommuner som sinsemellan kan ha
mycket olika férutsattningar. Skillnaden mellan det faktiska och det modellberédknade vardet anger om kommunens resultat ar
hogre eller lagre an férvantat givet kommunens elevsammansattning. En positiv avvikelse innebar att resultatet ar battre an
forvantat, medan en negativ avvikelse visar pa ett lagre resultat &n férvantat.

Kultur- och utbildningshnamndens genomlysning 2026-2027 7
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Resursindex har minskat nagot mellan 2023 och 2024, fran 91 till 88. Alingsas kommuns
nettokostnadsavvikelse uppgar till -0,9 ar 2024, vilket ar en forbattring jamfort med 2023
da motsvarande varde var 1,6. Det langsiktiga malet ar att ligga nara O i

nettokostnadsavvikelse samtidigt som verksamheten uppratthaller goda kvalitetsresultat.

Andelen gymnasieelever som tar examen inom tre ar har varit relativt stabil under perioden
2020-2025, med vissa variationer mellan aren. Efter en tydlig 6kning fram till 2023 syns en
nedgang under 2024 och 2025. Resultaten ligger sammantaget éver bade
kommungenomeshnittet och jamférbara kommuner. Alingsas tillhér samtidigt de 25 procent
av Sveriges kommuner med hogst resultat inom mattet.

Nar examen inom fyra ar inkluderas framtrader en hégre samlad genomstrémning. Det
visar att en betydande andel elever fullféljer sina studier efter forlangd studietid. Resultatet
ligger nagot 6ver jamférbara kommuner och tydligt 6ver kommungenomsnittet.

Gymnasieverksamheten har en genomstromning som ligger 6ver kommunsnittet samt
genomesnittet for liknande kommuner. Resultaten indikerar att verksamheten i nulaget har
en férmaga att stddja elever fram till examen i relation till varierande férutsattningar inom
elevgrupperna.

Samtidigt finns tydliga utmaningar kopplade till utvecklingen i kommunens grundskola.
Andelen elever i arskurs 9 som uppnar betygskriterierna i samtliga amnen har haft en
negativ utveckling under senare ar. Aven avvikelsen mot modellberdknat varde visar att
resultaten i grundskolan ar lagre an vad som kan férvantas utifran elevsammansattning och
strukturella forutsattningar. Det innebar att fler elever lamnar grundskolan utan
gymnasiebehoérighet och med behov av ytterligare stod for att klara fortsatta studier.

Elever, antal pa introduktionsprogram av
offentliga huvudman Alstromergymnasiet

160
140

146
115 119 127
120 o4
100
8
6
4
2

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

O O O o

Kalla: Skolverket

Utvecklingen marks tydligt inom introduktionsprogrammen vid Alstromergymnasiet. Antalet
elever har 6kat kontinuerligt de senaste lasaren och uppgar lasaret 2025/2026 till cirka 146
elever, vilket motsvarar en 6kning med omkring 55 procent jamfort med lasaret 2021/2022.

Okningen kan delvis férklaras av att fler elever Ilamnar grundskolan utan
gymnasiebehorighet, men bilden ar mer komplex an sa. Under de senaste fem aren har
gymnasieskolan sett en successiv 6kning av antalet obehdriga elever fran kommunens

Kultur- och utbildningshnamndens genomlysning 2026-2027 8
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grundskolor som bérjar pa introduktionsprogrammen. Av de cirka 100 elever som laser
forsta aret pa introduktionsprogrammen lasaret 2025/2026 kommer majoriteten direkt fran
kommunens grundskolor (76 elever). Samtidigt paverkas elevutvecklingen aven av
samverkan med narliggande kommuner, framst Lerum och Vargarda, samt av ungdomar
placerade pa kommunens HVB-hem. Dessa elevgrupper har ofta omfattande och
varierande stddbehov, vilket bidrar till verksamhetens 6kade komplexitet och resursbehov.

Verksamhetens erfarenheter visar att elevgruppen i hogre grad an tidigare star langre ifran
att uppna gymnasiebehdrighet nar de pabdrjar sina studier pa introduktionsprogrammen. En
stor andel av eleverna kommer med en problematisk skolfranvaro fran grundskolan, vilket i
manga fall har paverkat deras kunskapsutveckling och studieférmaga under en langre tid.
Skolfranvaron har ofta samband med psykisk ohalsa eller andra sociala och individuella
utmaningar. Verksamheten ser ocksa att elevernas behov av stéd blivit mer omfattande 6ver
tid, vilket innebar att vagen till gymnasiebehdrighet for manga elever ar langre an tidigare.

Sammantaget innebar detta att en vaxande andel av elevgruppen behdver mer omfattande
och langvariga insatser for att kunna ga vidare till nationella program, vuxenutbildning eller
arbetsmarknad. Okningen av elevantalet beror darfér inte enbart péa att fler elever pabérjar
introduktionsprogrammen utan ocksa pa att fler elever behdver langre tid i utbildningen
innan de nar sina mal.

Lasaret 2025/2026 omfattar verksamheten cirka 100 elever i arskurs 1, cirka 35 elever i
arskurs 2 och cirka 10 elever i arskurs 3. Att en betydande andel elever kvarstar pa
introduktionsprogrammen under flera ar ar en konsekvens av att stédbehoven blivit stérre
och att det tar langre tid att uppna behdrighet.

Utvecklingen innebar samtidigt ett 6kat behov av alternativa utbildningsvagar. Av det totala
antalet elever pa introduktionsprogrammen deltar cirka 45 elever i nagon form av
yrkesintroduktion pa nationellt program eller inom vuxenutbildningen, exempelvis inom
vardbitradesutbildning eller industriteknisk utbildning med inriktning plat och svets. Dessa
utbildningsvagar utgor viktiga alternativ for elever som behdver andra vagar mot etablering
i studier eller arbetsliv.

Introduktionsprogrammen fyller ddrmed en allt viktigare funktion for att skapa forutsattningar
for elever med varierande och ofta omfattande stédbehov att na vidare studier eller arbete.
Samtidigt ar verksamheten mer resurskrdvande an nationella program. Elevgruppen har
generellt stdérre behov av individanpassning, mindre undervisningsgrupper, hdgre
personaltathet, elevstdd och i manga fall langre studietid. Den genomsnittliga kostnaden fér
en elev pa introduktionsprogram uppgar till cirka 170 tkr per ar.

Berakningar visar att 6kningen av elever inom introduktionsprogrammen motsvarar cirka 8,8
mnkr i omférdelade resurser jamfért med om samma elevgrupp hade studerat pa nationella
program. Dartill kvarstar omkring halften av eleverna pa introduktionsprogrammen langre an
ett ar, vilket ytterligare 6kar resursatgangen oéver tid.

Ur ett effektivitetsperspektiv visar gymnasieverksamheten en genomstrémning som ligger
Over rikssnittet, kommunsnittet och genomsnittet for liknande kommuner. Samtidigt innebar
utvecklingen att en véxande andel av resurserna anvands for att kompensera for utmaningar
som uppstatt tidigare i utbildningskedjan. Nar fler elever behdver omfattande stdédinsatser
och langre tid for att na behorighet eller examen Okar kostnaderna per elev och risken for
hdgre kostnader per examen.

Kultur- och utbildningshnamndens genomlysning 2026-2027 9
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Ur ett kommundvergripande perspektiv ar sambandet mellan grundskolans maluppfyllelse,
skolnarvaro och gymnasieskolans genomstromning darfor centralt. Tidiga insatser for 6kad
narvaro, forbattrade studieresultat och starkt psykisk halsa i grundskolan ar avgérande for
att gymnasieskolan langsiktigt ska kunna bibehalla hég kvalitet, god genomstromning och
ett effektivt resursutnyttjande inom givna ekonomiska ramar.

Antal elever introduktionsprogram totalt och per skolar

Nyckeltal 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
Totalt 94 115 119 127 146

Ar1 79 105 109 112 123

Ar2 5 6 7 11 15

Ar3 10 4 3 4 8

Kalla: Skolverket

Genomlysningen visar behov av att starka kunskapen om vilka faktorer som paverkar
elevernas studietid och o6vergangar fran introduktionsprogrammen. Forvaltningen bor
utveckla uppféljningen av elevfléiden mellan introduktionsprogram, nationella program,
vuxenutbildning, KAA och arbetsmarknadsinsatser for att identifiera vilka insatser som ger
bast effekt. Syftet ar att 6ka genomstrémningen, minska risken for langvariga studievagar
och sakerstalla ett effektivt resursutnyttjande utifran elevernas behov.

Kultur- och utbildningshnamndens genomlysning 2026-2027 10
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4. Vuxenutbildningen
4.1. Ekonominyckeltal
Alingsas Liknande K -
Nyckeltal - : ommun.
2024 kommuner 2024 genomsnitt 2024
Nettokostnad gymnasial vuxenutbildning, kr/invanare 392 229 306
Nettokostnad svenska fér invandrare kr/invanare 242 258 299
Kalla: Kolada
4.2. Kvalitetsnyckeltal
Alingsas Liknande K -
Nyckeltal el : ommun.
2024 kommuner 2024 genomsnitt 2024
Kursdeltagare i komvux som har avslutat med 67,6 64,1 68,7
godkénda betyg, i huvudmannens skolenheter, andel
av de som avslutat eller avbrutit kurs under aret (%)
(grundldggande- och gymnasial niva samt sfi)
Kursdeltagare i komvux pa gymnasial niva som har 70 64 70
avslutat kurs med godkanda betyg, i huvudmannens
skolenheter, andel av de som har avslutat eller
avbrutit kurs under aret (%)
Kalla: Kolada
Alingsas Liknande Kommun-
Nyckeltal g .
2023 kommuner 2023 genomsnitt 2023
Personer som arbetar aret efter avslutad 62 51,4 48,3
utbildning i komvux, gymnasial niva, i
huvudmannens skolenheter, andel (%)
Personer som studerar aret efter slutford 20 22,3 18,5

utbildning i komvux, gymnasial niva, i
huvudmannens skolenheter, andel (%)

Kalla: Kolada

Kultur- och utbildningshnamndens genomlysning 2026-2027
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4.3. Analys av resultat och effektivitet

Det ar utmanande att goéra jamforelser av vuxenutbildningen mellan kommuner, da bade
forutsattningar och utbildningsutbud skilier sig at. Nettokostnaden for gymnasial
vuxenutbildning, vilken utgdr den storsta inriktningen inom vuxenutbildningen, har i Alingsas
Okat fran 357 kronor per invanare ar 2023 till 392 kr per invanare 2024.

Nettokostnaden for gymnasial vuxenutbildning i Alingsas ar hogre an i de flesta jamforda
kommuner, vilket kan férklaras av flera faktorer. Alingsas erbjuder yrkesinriktade
utbildningar sdsom industriteknik samt vard- och omsorgsutbildning, vilka generellt ar mer
resurskravande an teoretiska utbildningar. Kommunen har dven valt att bedriva stora delar
av sitt utbildningsutbud i egen regi, med egna larare, lokaler och stodresurser, i stallet for
att i hogre grad lagga verksamheten pa externa entreprenader. Detta skapar
férutsattningar for lokal narvaro, kontinuitet och kvalitet i utbildningen, men innebar
samtidigt hogre fasta kostnader.

Inom kommunal vuxenutbildning erbjuds utbildning pa grundldggande och gymnasial niva,
svenska for invandrare samt anpassad utbildning. | denna genomlysning redovisas framst
resultat och analyser for de verksamhetsomraden som har flest kursdeltagare; gymnasial
vuxenutbildning och svenska for invandrare.

Det nationella nyckeltalet for andel kursdeltagare inom komvux pa gymnasial nivd som
avslutar kurs med godkant betyg uppgick 2024 till 70 procent i Alingsas. Resultatet ligger i
nivda med kommungenomsnittet (70 procent) och 6ver gruppen liknande kommuner (64
procent). Nar aven grundldggande niva och sfi inkluderas uppgar resultatet till 67,6 procent
jamfért med 64,1 procent for liknande kommuner och 68,7 procent fér kommungenomsnittet.

Nyckeltalen for etablering efter avslutade studier visar samtidigt att 62 procent av eleverna
arbetade aret efter avslutad gymnasial komvuxutbildning under 2023. Resultatet ligger ver
bade liknande kommuner (51,4 procent) och kommungenomsnittet (48,3 procent). Andelen
som gatt vidare till fortsatta studier uppgick till 20 procent, vilket ar nagot lagre an liknande
kommuner (22,3 procent) men hdgre &n kommungenomsnittet (18,5 procent). Sammantaget
indikerar  resultaten att  vuxenutbildningen i stor utstrdckning bidrar il
arbetsmarknadsetablering och kompetensforsorjning.

De nationella nyckeltalen bygger huvudsakligen pa utfall fran 2024 och i vissa delar 2023.
For att skapa en mer aktuell och férdjupad bild av verksamhetens kvalitet, effektivitet och
utvecklingsomraden kompletteras genomlysningen darfér med resultat fran den lokala
kvalitetsuppféljningen for 2025. Den lokala uppféljningen mojliggdér en narmare analys av
skillnader mellan utbildningsformer, elevgrupper och verksamhetsomraden samt synliggor
organisatoriska och pedagogiska utvecklingsbehov. Antalet kursdeltagare pa gymnasial
niva uppgick till 4 092 ar 2025, medan motsvarande antal inom svenska for invandrare var
480 deltagare.

Gymnasiala yrkesutbildningar

De gymnasiala yrkesutbildningarna inom vard och omsorg samt industriteknik uppvisar
Overlag hég genomstromning och hdg andel godkanda betyg. Resultaten ar stabila aven vid
Okade elevvolymer, sarskilt inom vard- och omsorgsutbildningarnas valideringsverksamhet.
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Samtidigt identifieras utvecklingsomraden kopplade till 6kade studieavbrott i vissa
utbildningar samt behov av sprakstodd, stdd i teoretiska moment och socialpedagogiska
insatser. Analysen visar aven behov av starkt studiero, tydligare undervisningsstruktur och
fortsatt utveckling av integrerade arbetssatt mellan sprak- och yrkesundervisning.
Utvecklingsinsatserna syftar till att stdrka genomstrémningen, minska avbrott och bidra till
en effektiv resursanvandning.

Gymnasiala teoretiska utbildningar

De teoretiska utbildningarna pa gymnasial nivad utgdér verksamhetens framsta
utvecklingsomrade. De nationella nyckeltalen visar resultat i niva med kommungenomsnittet
och over liknande kommuner, samtidigt som den lokala kvalitetsuppféljningen fér 2025 visar
minskad andel godkanda betyg och &kade studieavbrott inom den platsférlagda
undervisningen pa Campus.

Analysen visar att elevgruppen férandrats och att fler elever har behov av stdd i studieteknik,
motivation och struktur fér att fullfélja studierna. Elever med stdrre stdédbehov valjer i hdgre
grad platsférlagd undervisning medan elever med storre sjalvstandighet valjer
distansstudier. Verksamheten ser darfor behov av starkt elevstdd, forbattrad vagledning
kring studieform samt utveckling av arbetssatt som framjar aktivt Idrande och minskar
studieavbrott.

Svenska for invandrare

Svenska for invandrare uppvisar fortsatt hoég maluppfyllelse dar samtliga kursdeltagare som
avslutar kurs gor det med godkant betyg. Resultaten behdver dock forstas utifran
utbildningens upplagg dar elever studerar tills kursmalen uppnatts.

Utvecklingsarbetet fokuserar framst pa att starka likvardighet och rattssakerhet i
bedémningen. Verksamheten identifierar behov av 6kad samsyn kring bedémning samt
utvecklade rutiner for nivabedémning och nationella prov. Arbetet syftar till att starka kvalitet,
likvardighet och effektivitet i verksamheten.
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5.1. Ekonominyckeltal overgripande

KOMMUN

Nvckeltal Alingsas Liknande Kommun-
. 2024 kommuner 2024 genomsnitt 2024
Nettokostnad allmin kulturverksamhet, kr/invanare 364 406 375
Nettokostnad kulturverksamhet, kr/invanare 1061 1345 1363
Kélla: Kolada
5.2. Kulturskolan
5.2.1 Ekonominyckeltal
Nvckeltal Alingsas Liknande Kommun-
4 2024 kommuner 2024 genomsnitt 2024
Nettokostnad musik- och kulturskola, kr/iinvanare 197 392 359
Kélla: Kolada
5.2.2 Kvalitetsnyckeltal
Alingsas Liknande Kommun-
Nyckeltal
Lt 2024 kommuner 2024 | genomsnitt 2024
Elever i musik- och kulturskola, 6-19 ar, andel (%) 15,4 10,9 12,3

Kalla: Kolada

Kultur- och utbildningshnamndens genomlysning 2026-2027
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5.3. Bibliotek
5.3.1 Ekonominyckeltal

Alingsas Liknande Kommun-
Nyckeltal .
2024 kommuner 2024 genomsnitt 2024
Kostnad bibliotek, kr/invanare 494 539 652
Nettokostnad bibliotek, kr/iinvanare 470 520 598
Kélla: Kolada
5.3.2 Kvalitetsnyckeltal
Alingsas Liknand K -
Nyckeltal g ande ommun -
2024 kommuner 2024 genomsnitt 2024
Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar 22,1 13,8 14,4
Aktiva lantagare i kommunala bibliotek, andel (%) av 22 23 23
befolkning
Fysiska besok vid kommunala bibliotek, antal/invanare 58 4,8 5
Aktivitetstillfillen fér barn och unga i kommunala 25,2 53,2 72,6
bibliotek, antal/1000 invanare 0-18 ar

Kalla: Kolada
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Nyckeltal 2023 2024 2025

Antal fikavandringar 41 82 79

Antal deltagare fikavandringar 748* 1152 1147

Antal stadsvandringar 6 8 18

Antal deltagare stadsvandringar 98 145 480

Antal besékare Nolhaga slott > > 24 000

Antal bes6k Nolhaga Lantgard i.u i.u >30 000

Antal guidningar i Grafsnas i.u i.u 20

Antal deltagare Grafsnas i.u i.u 590

Besokare Grafsnas slottspark i.u i.u Ca 110 000

Guidningar Nolhaga slott i.u i.u 21

Antal deltagare Nolhaga slott i.u i.u Ca 500

Musik pa slottet/Tradgardsresan i.u i.u Ca 700

Museiparken i.u i.u Ca 3 500 (uppskattning av
férvaltningen)

Kalla: Forvaltningens egna uppgifter
*Inklusive privata turer som ej varit 6ppna for allmanheten

**Ingen raknare pa plats

5.5. Analys av resultat och effektivitet

Kultur- och utbildningsnamnden tillhandahaller ett brett kulturutbud genom bland annat
bibliotek, konsthall, museum, Kkulturskola, kulturprogramverksamhet och stod Htill
kulturféreningar. Verksamheterna bidrar till att skapa ett levande och tillgangligt kulturliv i
Alingsas och ger invanare i olika aldrar mojlighet till delaktighet, skapande och upplevelser.
Kulturskolan har en viktig roll genom att nd en stor andel barn och unga i kommunen och
erbjuda undervisning inom musik, dans, teater och andra estetiska uttryck.

Aven kommunens kulturmiljder och beséksmal, sdsom Nolhaga slott och Grafsnas
slottsruin, bidrar till kommunens attraktivitet och utvecklingen av besdksnaring och turism.
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Genom programverksamhet, stadsvandringar och kulturevenemang skapas moétesplatser
for bade invanare och besdkare.

Till skillnad fran manga andra kommunala verksamheter kan kultursektorns innehall och
ambitionsniva skilja sig at mellan kommuner, vilket ar viktigt att beakta vid jamférelser av
kostnader och nyckeltal. Trots ett brett kulturutbud och en hég grad av deltagande och
besok ligger nettokostnaden for kulturverksamhet per invanare i Alingsas pa en relativt lag
niva jamfort med liknande kommuner och kommunsnittet.

Nettokostnaden per invanare for biblioteksverksamheten i Alingsas ligger pa en lagre niva
jamfort med bade kommungruppen liknande kommuner och kommunsnittet. Alingsas
uppvisar héga nivaer av bade barnbokslan och fysiska biblioteksbestk jamfért med
liknande kommuner och kommungenomsnittet. Samtidigt ar antalet registrerade
aktivitetstillfallen for barn och unga i bibliotekets verksamhet lagre an
jamférelsekommunerna enligt Koladas statistik.

Skillnaden kan delvis forklaras av hur verksamheten organiseras och definieras i
rapporteringen. Biblioteksverksamheten i Alingsas praglas i hdg grad av hog tillganglighet,
omfattande utldning och manga spontana besdk, medan andra kommuner i stérre
utstrackning kan arbeta med organiserade och registrerade programaktiviteter riktade till
barn och unga. Nyckeltalet fangar endast vissa typer av planerade aktivitetstillfallen och
speglar darfor inte hela bibliotekets anvandning eller dess roll som mdtesplats och
kulturarena.

Det hoga antalet 1an och besok indikerar samtidigt att biblioteket har en stark rackvidd och
anvands i stor omfattning av invanarna, sarskilt barn och unga.

En jamférelse mellan andelen elever per invanare i Kulturskolan i Alingsas och motsvarande
verksamheter i andra kommuner visar att Kulturskolan i Alingsas nar en storre andel av barn
och unga. Samtidigt har Alingsas en lagre nettokostnad for Kulturskolan per invanare 2024
jamfort med de kommuner som ingar i denna jamférelse.

Fore pandemin (2015-2019) hade museet i genomsnitt cirka 13 200 besok per ar. | juni
2022 6ppnade utstallningen Bronsskatten, vilket resulterade i cirka 13 600 besok det aret.
Aren darefter minskade antalet besok till 5 160 ar 2023 och 4 671 ar 2024, foljt av en viss
aterhamtning till 5 859 besok ar 2025. Forvaltningen har aven bdorjat folja upp besok i
féremalsmagasinet, som hade 209 besdkare under 2025. Antal besok till Nolhaga slott
uppgick till 24 000 under 2025.

Konsthallen hade i genomsnitt cirka 12 000 besdk per ar under perioden 2016-2019. Efter

pandemin har bestksantalet varierat mellan aren. Antalet besdk uppgick till 8 010 ar 2023,
Okade till 13 612 ar 2024 och minskade darefter till 7 112 ar 2025.
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6. Oppen ungdomsverksamhet

6.1. Ekonominyckeltal

Alingsas Liknande Kommun-
Nyckeltal .

2024 kommuner 2024 genomsnitt 2024
Nettokostnad fritidsgardar kr/invanare 140 261 261

Kalla: Kolada

6.2. Kvalitetsnyckeltal

Besoksstatistik for ungdomsverksamheten i Alingsas och Sollebrunn 2025

Plats Aldersgr Totalt antal Flickor Pojkar Icke- Forandring fran foregaende
upp besokare (%) (%) binara (%) period, antal besokare (%)
Alingsds | 43 15ar | 3325 43 % 56.8% | 02% +25 %
16-19 ar 2 362 29 % 71 % - +59 %
Sollebru | 43 15ar | 696 20 % 80 % - +7 %
nn
16-19 ar 106 15 % 85 % - -42 %

Kélla: Forvaltningens egna uppgifter

Ungdomsverksamheten har under 2025 huvudsakligen bedrivits vid métesplatsen Vingen i
centralorten samt vid en satellitverksamhet i Sollebrunn. Tillgangligheten i Sollebrunn har
varit begransad under ombyggnationen av Bjarkehallen, da verksamheten bedrivits i
tilifalliga lokaler. Detta har paverkat antalet ungdomar som tagit del av verksamheten i
kommundelen, frAmst till féljd av motesplatsens begransade kapacitet.

Jamfort med foregaende ar har antalet besdkare Okat i samtliga aldersgrupper, med
undantag for verksamheten i Sollebrunn dar antalet ungdomar i aldern 16—19 ar har minskat
fran 182 till 106 besdkare.

Kultur- och utbildningshnamndens genomlysning 2026-2027
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6.3. Analys av resultat och effektivitet

Nettokostnaden for fritidsgardsverksamheten uppgick 2024 till 140 kronor per invanare,
vilket ar lagre an bade liknande kommuner och kommungenomesnittet (261 kronor per
invanare). Samtidigt visar besoksstatistiken for 2025 en 6kning av antalet besdkare jamfort
med féregaende ar, framst inom verksamhetens huvudsakliga malgrupp 13-15 ar.

Jamforelser mellan kommuner behdver dock tolkas med viss forsiktighet eftersom
fritidsgardsverksamhet kan organiseras pa olika satt, exempelvis avseende antal
verksamheter, Oppettider och geografisk spridning. Det saknas ocksa nationella riktlinjer
for verksamhetens omfattning. Resultaten ger anda en indikation pa att kommunen
bedriver verksamheten med en lagre resursnivd an jamférbara kommuner.
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7. Fritidsverksamhet

7.1. Ekonominyckeltal

Alingsas Liknande Kommun-
Nyckeltal )

2024 kommuner 2024 genomsnitt 2024
Nettokostnad idrotts- och 971 1650 1472
fritidsanldaggningar kr/invanare
Nettokostnad allman fritidsverksamhet 225 260 298
kr/invanare

Kalla: Kolada

7.2. Kvalitetsnyckeltal

7.2.1 Nolhaga Parkbad

Antal besdkare Nolhaga Parkbad Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025
Antal bes6kare 190 983 177 386 167 722
Antal besékare per manad 15915 14 782 13 977
Antal barn som deltagit i simskola 1304 1252 1100
Antal deltagare simskola, invanare Alingsds kommun 1065 997 788
Antal deltagare simskola, invadnare annan kommun 239 255 312
Antal elevpassager skolsimning, med simlirare 7 252 6 901 6428
Antal elevpassager skolbad, utan simlarare 2 067 2023 2620
Allménhetens besok till simhall per kommuninvanare 4,5 4,17 3,92

Kélla: Forvaltningens egna uppgifter
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7.2.2 Belaggningsgrad idrottsanlaggningar

Belaggningsgrad ar ett centralt matt for att forstd hur val kommunens resurser stodjer
foreningslivet. Foreningslivets bokning av sporthallar ar som mest intensiv mellan oktober-
april. Darefter avtar bokningarna successivt for att under maj-september ha betydligt farre
uppbokningar da de féreningar som bokar mest bedriver sasongsbaserad idrott.
Nedanstaende siffror visar belaggningsgraden for sporthallar under férsta kvartalet 2026.

Belaggningsgrad sporthallar i Alingsas kommun Q1 2026

Beldggningsgrad sporthallar, Alingsas Alingsas Alingsas Hela
andel i % tatort norra sodra kommunen
Vardagar* kl. 16-22 59,3 371 86,8 61,1
Vardagar* kl. 17-19 85,4 65,5 100 83,6
Helgdagar** kl. 10-16 62,5 457 80 62,7
Helgdagar** kl. 17-21 36,7 26 51 37,9

Kélla: Smartbook
*Vardagar avser samtliga mandagar — fredagar inklusive roda dagar som infaller under dessa veckodagar

**Helgdagar avser samtliga lIérdagar och séndagar exklusive rdda dagar som infaller under annan veckodag

Beldaggningsgrad konstgrasplaner Q1 2026

Belaggningsgrad, Alstrome Gerdske Noltorps Ostlycke Nolbyv Angabov Alla
andel i % rvallen nvallen vallen vallen allen allen planer
Vardagar* kl. 16-22 46,2 53,6 49,1 35,4 4,8 8,9 33,0
Vardagar* kl. 17-19 68,2 85,9 77,7 53,4 14,5 25,8 54,3
Helgdagar** kl. 10-16 | 62,2 80,4 54,0 34,6 0,0 0,0 38,5
Helgdagar** kl. 17-21 13,2 17,8 16,6 5,8 0,0 1,9 9,2

Kélla: Smartbook
* Vardagar avser samtliga mandagar — fredagar inklusive roda dagar som infaller under dessa veckodagar

**Helgdagar avser samtliga lIérdagar och séndagar exklusive rdda dagar som infaller under annan veckodag
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7.2.3 Belaggningsgrad scener

Belaggningsgrad Palladium 2026-01-01 — 2026-04-30:

Belaggningsgrad Belaggningsgra Varav andel Varav andel Varav andel
Palladium, andel i % d totalt foreningar foretag ovriga
Mandag-séndag kl. 8-22 38,0 7,5 6,2 86,3
Mandag-séndag Kkl. 8-16 39,6 6,3 3.1 90,6
Mandag-s6éndag kl. 16-22 35,8 9,3 10,9 79,8

Kalla: Smartbook

Belaggningsgrad Alstromerteatern 2026-01-01 — 2026-04-30, externa bokningar:

Visar bokningar exklusive bokningar av Alstromergymnasiet, Kulturskolan och

kommunfullmaktige.

Beldggningsgrad Beldggningsgr Varav andel Varav andel Varav andel
Alstromerteatern, andel i % ad totalt foreningar foretag ovriga
Mandag-séndag Kl. 8-22 20,8 0,0 0,0 100
Mandag-séndag kl. 8-16 25,2 0,0 0,0 100
Mandag-séndag kl. 16-22 14,8 0,0 0,0 100
Belaggningsgrad Alstromerteatern 2026-01-01 - 2026-04-30, kommunens

forvaltningar:

Visar forvaltningsinterna bokningar utférda av Alstromergymnasiet och Kulturskolan samt
bokning av sammantraden med kommunfullmaktige.

Belaggningsgrad Belaggningsgrad Varav andel Varav andel Varav andel
Alstromerteatern, andel i % totalt foreningar foretag ovriga
Mandag-séndag kl. 8-22 2,6 9,0 76,4 14,6
Mandag-séndag kl. 8-16 1,5 0,0 94,4 5,6
Mandag-séndag Kl. 16-22 4.1 13,5 67,4 19,1
Kalla: Smartbook
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Belaggningsgrad totalt Alstromerteatern 2026-01-01 — 2026-04-30:

KOMMUN

Den totala belaggningsgraden avseende Alstrémerteatern, baserade pa de tva tabellerna
ovan, sammanstalls i tabellen nedan

Beldggningsgrad Beldggningsgrad Varav andel Varav andel Varav andel
Alstromerteatern, andel i % totalt foreningar foretag ovriga
Mandag-séndag kl. 8-22 23,4 1,0 8,6 90,34
Mandag-séndag kl. 8-16 26,7 0,0 5,4 94,6
Mandag-séndag Kl. 16-22 18,9 2,9 14,7 82,4
Kalla: Smartbook
7.2.4 Deltagartillfallen idrottsforeningar
Nvckeltal Alingsas Liknande Kommun-
4 2024 kommuner 2024 genomsnitt 2024
Deltagartillfillen* i idrottsféreningar, 38,0 34,2 28,3
antallinv 7-20 ar

Kalla: Kolada

*Pa varje aktivitet registreras antalet deltagare inom bidragsberattigad alder. Antalet deltagare utgér da antalet
deltagartillfallen. Nar statistiken presenteras ar antalet deltagartillfallen det sammanlagda antalet deltagare som

deltagit vid samtliga gruppaktiviteter. Det ska inte forvaxlas med unika individer.

7.2.5 Antal LOK-deltagare per 100/invanare per RegSO-omrade ar

2024

Statistiken nedan illustrerar hur utbrett deltagandet i idrottsfoéreningar ar bland barn och
ungdomar i olika stadsdelar eller omraden i kommunen. Uppgifterna baseras pa en
sammanstallning av de barn och unga som under 2024 deltog i minst en idrottsaktivitet som
fatt statligt lokalt aktivitetsstod (LOK-stod). RegSO-omraden?® (Regionala statistikomraden)

3 Syftet ar att synliggora lokala skillnader i exempelvis halsa, féreningsdeltagande och serviceutnyttjande samt ge battre

underlag for planering, jamlikhet och integrationsinsatser. Indelningen togs fram pa uppdrag av regeringen for att bland

annat folja upp socioekonomisk segregation och jamstalldhetspolitiska mal.
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ar en geografisk indelning framtagen av SCB for att mojliggéra mer detaljerad och jamforbar
statistik inom och mellan kommuner.

Under 2024 hade unga i omradet Lovekulle-Stadsskogen flest deltagande foljt av Ingared-
Lagsta antal deltagande har omrade Brogarden-Ostlyckan féljt av omradet Noltorp.

Antal LOK-deltagare per 100 invanare (7-25 ar) per
RegSO-omrade, ar 2024
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7.3.Analys av resultat och effektivitet

Alingsas kommun ligger under genomsnittet for nettokostnad per invanare for idrotts- och
fritidsanlaggningar jamfort med liknande kommuner och kommungenomsnitt for 2024.

Aven fér den allméanna fritidsverksamheten, som inkluderar stéd till féreningsliv, ligger
Alingsas under genomsnittet med en lagre nettokostnad per invanare jamfért med liknande
kommuner och kommungenomsnitt for 2024.

Deltagande i foreningsidrott

Deltagande i féreningsidrott ar en viktig indikator fér barns och ungas majlighet till en aktiv
och meningsfull fritid samt féor kommunens arbete med folkhalsa och social hallbarhet.
Statistiken visar att Alingsas barn och unga som helhet har ett hégt deltagande i
idrottsféreningar jamfort med bade liknande kommuner och riksgenomsnittet. Under 2024
uppgick antalet deltagartillfallen i idrottsféreningar till 38,0 per invanare i aldern 7-20 ar,
jamfort med 34,2 i liknande kommuner och 28,3 i kommungenomsnittet.
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Samtidigt visar analysen pa tydliga skillnader mellan olika RegSO-omraden inom
kommunen. Hogst deltagande aterfinns i Lévekulle—Stadsskogen och Ingared, medan
Brogarden—Ostlyckan och Noltorp har Iagst deltagande. Skillnaderna féljer i stor
utstrackning socioekonomiska ménster som aven aterkommer inom andra omraden sasom
halsa och utbildning. | flera omraden finns ocksa skillnader mellan flickors och pojkars
deltagande.

Belaggningsgrad i anlaggningar

Belaggningsgraden for sporthallar ligger under uthyrningsbar tid, vardagar 16-22, pa 61,1
procent for hela kommunens sporthallar dar den lagsta beldggningsgraden om 37,1 procent
aterfinns i den norra kommundelen och belaggningsgraden om 59,3 procent i Alingsas tatort
och 86,8 procent i den sddra delen ar betydligt hogre. Nyttjiandegraden av sporthallar ar som
hogst pa vardagar klockan 17-19 i Alingsassddra om 100 procent. Samma trend gar att se
aven i de andra kommundelarna vilket antyder att det ar denna tidsperiod som ar mest
efterfragad av féreningsidrotten.

Belaggningsgraden for kommunens konstgrasplaner visar pa samma trend dar
belaggningsgraden ar som hogst mellan klockan 17-19 pa vardagar dar den hogsta
belaggningsgraden aterfinns for Gerdskenvallen om 85,9 procent. De Ilagsta
belaggningsgraderna aterfinns pa de mindre konstgrasplanerna Nolbyvallen, 14,5 procent,
och Angabovallen, 25,8 procent. Trenden for kommunens konstgrasplaner visar att
belaggningsgraden ar hég aven under dagtid pa helger for de storre konstgrasplanerna.
Samtliga konstgrasplaner ar belagna i Alingsas tatort och den héga belaggningsgraden visar
en stor efterfragan pa fullstora konstgrasplaner i Alingsas kommun.

Belaggningsgraden fér sporthallar och konstgrasplaner ar en central faktor vid
Overvaganden om framtida nybyggnationer. Kultur- och utbildningsforvaltningen har i
lokalforsorjningsplanen for 2025 gjort bedémningen att det finns behov av att omgaende
utreda anlaggning av ytterligare konstgrasplaner och en kommunal idrottshall inom Alingsas
tatort i syfte att mota den fortsatta hoga efterfragan som finns under de mest belastade
tiderna.

Belaggningsgraden pa forvaltningens scener visar att scenkapaciteten ar underutnyttjad.

Kultur- och utbildningshnamndens genomlysning 2026-2027 25



o522 A
&ALINGSAS

KOMMUN

8. Uppfoljning av mojliga
forflyttningar

Har presenteras en uppfdljning av de majliga forflyttningar som beslutades i kultur- och
utbildningsnamndens genomlysning 2025-2026.

8.1.Mojlig forflyttning kultur- och
utbildningsnamnden

Under perioden 2025-2026 har férvaltningen genomfort sarskilda aktiviteter och
utredningar, enligt nedanstaende tabell. Parallellt har férvaltningen, inom ramen for det
ordinarie uppdraget, arbetet med att bidra till uppfyllelsen av kommunens évergripande mal
om effektivitet genom arbetet med standiga forbattringar.

Omrade Beskrivning Mojlig Uppfoljning
effektivisering
Lokaleffektivitet Férvaltningen Oka Forvaltningen har under aret deltagit i den
har fortsatt i nyttjiandegraden kommundvergripande utredningen kring
uppdrag att av lokalerna. samutnyttjande av forvaltningslokaler i syfte att
deltai Oka lokaleffektiviteten. Arbetet har omfattat att
kommundverg tillgangliggdra och marknadsféra
ripande forvaltningslokaler som moétesytor for andra
utredning forvaltningar samt att utveckla samnyttjande
avseende inom den egna verksamheten. Som en del i
samutnyttjand detta har en nystartad undervisningsgrupp
eav placerats pa Campus for att nyttja befintliga
kommunens lokaler mer effektivt. Infér 2027 finns ett forslag
férvaltningslok om att interndebitering fér kommunens lokaler
aler. avvecklas. Syftet ar att skapa battre
forutsattningar for 6kad intern bokning av lokaler
och minska anvandningen av externa
konferenslésningar. Samtidigt minskas
internfaktureringen inom administrationen, vilket
férenklar den administrativa hanteringen och
stodjer en mer effektiv resursanvandning.
Lokaleffektivitet Forvaltningen Séakerstélla en Forvaltningen har under aret genomfért en
ska utreda hur effektiv dversyn av samordning och nyttjande av
den 6ppna verksamhet dar verksamhetslokaler i Sollebrunn i samverkan
ungdomsverks ungdomsverksa med det lokala féreningslivet samt barn- och
amheten kan mheten har en ungdomsfdrvaltningen. Arbetet har syftat till att

Kultur- och utbildningshnamndens genomlysning 2026-2027

26



P A
&ALINGSAS

KOMMUN

bedrivas pa ett
effektivt satt
med hansyn
till att
verksamheten
ar geografiskt
fordelad 6ver
tre omraden i
kommunen.

god kvalitet
utifran tilldelade
resurser.

identifiera mojligheter till ett mer effektivt
lokalutnyttjande och 6kad samverkan mellan
verksamheter. Ungdomsverksamheten har nu
flyttat in i nya lokaler som samutnyttjas med
barn- och ungdomsforvaltningen.

Nationellt
gymnasieprogr
am

Forvaltningen
far i uppdrag
att utreda hur
kvaliteten kan
héjas pa
riktade
insatser med
syfte att 6ka
andelen som
tar
gymnasieexa
men inom tre
och fyra ar.

Sakerstalla att
resurser
anvands
andamalsenligt
och
kostnadseffektivt

Forvaltningen har under aret arbetat med att
starka kvaliteten i riktade insatser for att 6ka
andelen elever som nar gymnasieexamen inom
tre och fyra ar. Arbetet har bedrivits inom ramen
for revisionens granskning av ndmndens styrning
och uppféljning av sarskilt stod inom
gymnasieskolan. Insatser som genomforts ar
bland annat utdkning av skolpsykologresurs fran
30 till 100 procent, férandrad organisation for
specialpedagogiskt stdd sa att varje skolenhet
har tillgang till egen specialpedagog samt
Oversyn av rutiner och mallar. Darutover har en
utvecklingsorganisation skapats med fokus pa
dessa fragor.
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9. Mojliga forflyttningar for okad
effektivitet 2026-2027

9.1.Mojliga forflyttningar som ska undersokas

av kultur- och utbildningsforvaltningen

Omrade

Beskrivning

Mojlig effektivisering

Foéreningsstod

Utveckla och tydliggora
kommunens stod till
foreningslivet genom nya
riktlinjer for foreningsbidrag,
effektivare rutiner for
bokning och uthyrning av
lokaler samt ett mer
samordnat  administrativt
stod till féreningar.

e Minskad administration och kortare
handlaggningstider genom tydligare riktlinjer och
processer.

o Okad effektivitet hos bade féreningar och férvaltning
genom farre kompletteringar och tydligare
férvantningar.

e Hogre nyttjandegrad av kommunens lokaler och
anlaggningar.

o  Okat utrymme for kvalitativt och utvecklande stéd il
foreningslivet.

o Effektivare samordning kring arrangemang,
lokalbokningar och externa bidragsmédjligheter.

Gymnasieskolan

Oka genomstrdmningen
inom
introduktionsprogrammen
genom tidigare och mer
tréffsékra stodinsatser samt
starkt overgang till
nationella program.

o Kortare studietid och 6kad éverganag till nationella
program minskar behovet av langvariga stodinsatser
och mojliggor ett mer effektivt resursutnyttjande
inom gymnasieverksamheten.

Gymnasieskolan

Utveckla och systematisera
uppféljningen av elevfléden
mellan
introduktionsprogram,
nationella program,
vuxenutbildning, KAA och
arbetsmarknadsinsatser for
att 6ka kunskapen om vilka
faktorer som  paverkar
studietid, ©6vergangar och
genomstromning.

e Battre beslutsunderlag for att rikta insatser till de
elever och atgarder som ger storst effekt. En mer
systematisk  uppféljning av elevfléden och
overgangar mellan introduktionsprogram, nationella
program, vuxenutbildning, KAA och
arbetsmarknadsinsatser skapar ocksad Dbéttre
forutsattningar att tidigt identifiera ungdomar som
riskerar att hamna mellan stolarna. Pa sikt kan detta
bidra till kortare studietider, 6kad genomstromning,
minskade avbrott och ett mer traffsakert
resursutnyttjande.

Kultur

Starka samverkan mellan
férvaltningens olika
verksamheter samt inom
kommunen.

e Resurser anvdnds dndamalsenligt och
kostnadseffektivt
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Publika méten Stirka samverkan mellan e Resurser anvands dandamalsenligt och
Nolhaga slott och Grafsnas.

Fritid Uppna en optimal e  Sakerstalla en hogre intaktsniva i relation till
beldggningsgrad under anlaggningens kapacitet genom aktiv
Parkbadets Oppettider. marknadsforing till nya malgrupper
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